
'ĞŶĞ��ŽƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ�
ZĞŶƚĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 

Emily Goggins

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ 

ϯϬϳ�>ŝŶĚĂ�^ƚƌĞĞƚ &Žƌƚ�

DŽƌŐĂŶ͕��K�ϴϬϳϬϭ 

;ϵϳϬͿ�ϱϰϮ-ϯϵϮϮ 

ǁǁǁ͘ĐŝƚǇŽīŽƌƚŵŽƌŐĂŶ͘ĐŽŵ 



�ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ 
W͘K͘��Žǆ�ϭϬϬ�ͻ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ͕��K��ϴϬϳϬϭ 

ǁǁǁ͘ĐŝƚǇŽīŽƌƚŵŽƌŐĂŶ͘ĐŽŵ 

EĂŵĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;ŝĨ�ďŝůůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ďŝůůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚĂƚĞ�ͺͺͺͺ���ŝƉ��ŽĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĞƌ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŝůů�KƌŐĂŶŝǌĞƌ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͍�zĞƐ�ͺͺͺ��EŽͺͺͺ 

KƌŐĂŶŝǌĞƌ͛Ɛ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KƌŐĂŶŝǌĞƌ͛Ɛ�ĞŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dǇƉĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚ�;Ğ͘Ő͘�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚǇ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�
ĞǀĞŶƚͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ɛ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ͺͺͺͺŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��KZ���ͺͺͺƉƌŝǀĂƚĞ�
;ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽŶůǇͿ͍ 

tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚ͍��
ͺͺͺzĞƐ����ͺͺͺEŽ 

/͘Z͘^͘�dĂǆ��ǆĞŵƉƚ�EƵŵďĞƌ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�/Z^�ϱϬϭ�;ĐͿ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ŶͬĂ͘� 

�ůů�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� 
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ� 
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘�^ĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

dŚĞ�'ĞŶĞ��ŽƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘�EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ�
ĂƌĞ�D-&�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ-ϱƉŵ͘ 

Emily Goggins 

emily.gogginsΛĐŝƚǇŽīŽƌƚŵŽƌŐĂŶ͘ĐŽŵ 

;ϵϳϬͿ�ϱϰϮ-ϯϵϮϮ�� 

�ĂƚĞ;ƐͿ�ŽĨ��ǀĞŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŝŵĞƐ�ŽĨ��ǀĞŶƚ�� 
�ĂǇ�ϭ����^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺĂŵͬƉŵ� 
���������������ŶĚ�dŝŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŵͬƉŵ 
�ĂǇ�Ϯ�� ^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺĂŵͬƉŵ� 

�ŶĚ�dŝŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŵͬƉŵ 
�ĂǇ�ϯ� ^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺĂŵͬƉŵ� 

�ŶĚ�dŝŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŵͬƉŵ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗� 
�ĂŝůǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺdŽƚĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŝůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ�
ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ��ĂƚĞƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͍��WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ŶͬĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĚĂƚĞƐ͘ 

^Ğƚ�hƉ��ĂƚĞƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŵͬƉŵ 
�ŶĚ�dŝŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺĂŵͬƉŵ 

dĞĂƌ��ŽǁŶ��ĂƚĞƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�  
^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ�͗�ͺͺͺͺͺͺͺĂŵͬƉŵ 
�ŶĚ�dŝŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺĂŵͬƉŵ 



¡�DĂŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ 

¡��ĂƌĚ�ZŽŽŵ 

¡��ŝůůŝĂƌĚƐ�ZŽŽŵ� 

¡�<ŝƚĐŚĞŶ 

¡�WĂƟŽ� 

tŝůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĐŚĂŝƌƐ͍ 

¡ zĞƐ ��YƵĂŶƟƚǇ͍�ͺͺͺͺͺ 

¡ EŽ 

�tŝůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚĂďůĞƐ͍ 

¡ zĞƐ������������ EŽ 

ϱŌ��ŝƌĐůĞ������������YƵĂŶƟƚǇ͍�ͺͺͺͺͺ 

ϴŌ�ZĞĐƚĂŶŐůĞ�����YƵĂŶƟƚǇ͍�ͺͺͺͺͺ 

¡ ^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ 

¡ ds͛Ɛ 

¡ DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ 

¡ �s��WůĂǇĞƌ 

¡ WŽŽů�dĂďůĞƐ 

¡ �ŝƐŚǁĂƐŚĞƌ 

¡ &ƌŝĚŐĞ 

¡ KǀĞŶ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�Ăůů�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ϭ͘��tŝůů�ĂůĐŽŚŽů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͍��ͺͺͺzĞƐ����ͺͺͺEŽ 

dŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂůĐŽŚŽů�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ�WĞƌŵŝƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ϰϱ�
ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů�ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

Ϯ͘��tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͍��ͺͺͺzĞƐ����ͺͺͺEŽ 

��ƉŽƐƚĞĚ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀĞŶĚŽƌƐ͘ 

ϯ͘��tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͍��ͺͺͺzĞƐ���ͺͺͺEŽ 

&ŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽůŽƌĂĚŽ�ZĞƚĂŝů�&ŽŽĚ�>ŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ 

EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŽůŽƌĂĚŽ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;E�,�Ϳ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�E�,��Ăƚ�ϵϳϬ-ϱϮϮ-ϯϳϰϭ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶĐŚĚ͘ŽƌŐ͘ 

ϱ͘��tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ƐŽƵŶĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͍�ͺͺͺzĞƐ����ͺͺͺEŽ 

�ůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŶŽŝƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘ 

tŝůů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ͍��ͺͺͺzĞƐ���ͺͺͺEŽ 

dĂǆ��ǆĞŵƉƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ��-�ϱϬϭĐ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ�ŽīĞƌƐ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞ��ŽƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶͲ
ƚĞƌ͘��ĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ϱϬϭĐ�ƐƚĂƚƵƐ͘� 



&Žƌ�KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ� 
EĂŵĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�'ĞŶĞ��ŽƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ��ͺͺͺͺͺͺ 

�������ͺͺͺ��Ϯ�ŚŽƵƌƐ�&ĞĞ�Ψ�ϳϱ�н��ůĞĂŶŝŶŐ�&ĞĞ� 
�������ͺͺͺ��ϯн�ŚŽƵƌƐ�&ĞĞ�Ψ�ϭϱϬ�н��ůĞĂŶŝŶŐ�&ĞĞ 
�������ͺͺͺ��ϱн�ŚŽƵƌƐ�&ĞĞ�Ψ�ϮϮϱ�н��ůĞĂŶŝŶŐ�&ĞĞ 
�������ͺͺͺ��ϴ�ŚŽƵƌ�&ĞĞ�ΨϯϬϬ�н��ůĞĂŶŝŶŐ�&ĞĞ 
�������ͺͺͺ��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌŽŽŵ�ĨĞĞ�ΨϮϱͬƌŽŽŵ 
Ύ��ůĞĂŶŝŶŐ�ĨĞĞ�ΨϭϬϬ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ 
��������� 

dŽƚĂů��ŽƐƚ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ĞŽƌŐŝĂ�,ƵůƚƋƵŝƐƚ�͞�ŽƚǇ͟��ĂƌĚ�ZŽŽŵ 
�������ͺͺͺ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ΨϮϱ�н�ΨϮϱ��ĞƉŽƐŝƚ� 
�������ͺͺͺ���ĂĐŚ��ĚĚŝƟŽŶĂů�,ŽƵƌ�ΨϭϬ 

dŽƚĂů��ŽƐƚ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ĞŽƌŐĞ�s͘��ŽƚǇ��ŝůůŝĂƌĚƐ�ZŽŽŵ� 
ΎŝŶĐůƵĚĞƐ��ŝůůŝĂƌĚƐ�dĂďůĞƐ�� ������ͺͺͺ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ΨϮϱ�н�ΨϮϱ��ĞƉŽƐŝƚ� 

������ͺͺͺ���ĂĐŚ��ĚĚŝƟŽŶĂů�,ŽƵƌ�ΨϭϬ 
dŽƚĂů��ŽƐƚ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

<ŝƚĐŚĞŶ�;DƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵ�ƌĞŶƚĂůͿ 

������ͺͺͺ�ΨϮϱ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚ� dŽƚĂů��ŽƐƚ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĂƌƟĂů�<ŝƚĐŚĞŶ�;ŶŽ�ĐŽŽŬŝŶŐͿ 
ΎŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ͕�
ĨƌŝĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌ�;ƌĞŶƚĞƌ�ŵƵƐƚ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŽīĞĞͿ 

������ͺͺͺ�ΨϭϬ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚ� dŽƚĂů��ŽƐƚ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŽƚĂů�&ĞĞƐ��ƵĞ��Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ��ƵĞ��Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĞ�WĂǇŵĞŶƚ�ZĞĐĞŝǀĞĚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ��� 
�������������� 

dŽƚĂů��ĞƉŽƐŝƚƐ��ƵĞ��Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WƌŽŽĨ�ŽĨ�ϱϬϭĐ�ƐƚĂƚƵƐ��ͺͺzĞƐ���ͺͺEŽ���ZĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��� 

�� 



'ĞŶĞ��ŽƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ZĞŶƚĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞ��ŽƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͊�dŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�
Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ƵŐĞŶ�s͘�;'ĞŶĞͿ��ŽƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ͘� 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞŶƚĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘� 

'ĞŶĞ��ŽƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ—��ǀĞƌƐĂƟůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽŵ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ďĂŶƋƵĞƚƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƟŽŶƐ�Žƌ�ĂŶǇ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů͘�dŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĮƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ĞǀĞŶƚ͘��ĂƉĂĐŝƚǇ�;ϭϱϬͿ 

'ĞŽƌŐŝĂ�,ƵůƚƋƵŝƐƚ�͞�ŽƚǇ͟��ĂƌĚ�ZŽŽŵ—��ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘�,ŽƐƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ŐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ͊��ĂƉĂĐŝƚǇ�;ϮϬͿ� 

'ĞŽƌŐĞ�s͘��ŽƚǇ��ŝůůŝĂƌĚƐ�ZŽŽŵ—��ŵƵƐƚ�ƐĞĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉŽŽů͘�dŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ŚĂƐ�
ĨŽƵƌ�ƉŽŽů�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĞǀĞŶƚ͘�;�ĂƉĂĐŝƚǇ�ϮϱͿ 

WĂƟŽ—dŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĂƟŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƉŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͘��ƋƵŝƉƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƟŽ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�;�ĂƉĂĐŝƚǇ�ϱϬͿ 

'ĞŶĞƌĂů�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

ZĞŶƚĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞ��ŽƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

KŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƌĞŶƚĂůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďƵŵƉĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŶĂů�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞͬƟŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŽǁŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞŶƚĂůƐ͘� 

dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͘� 

dĞŶĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƉǇ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ŽŶůǇ͘� 

dŚĞ�'ĞŶĞ��ŽƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶǇ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶͲ
ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ŝŵƉƌĂĐƟĐĂů͘� 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� 

ZĞĨƵŶĚ�WŽůŝĐǇ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ�ŵĂǇ�ƌĞĨƵŶĚ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� /Ĩ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ͘ 

�ĂƚĞƌŝŶŐ 

dŚĞ�'ĞŶĞ��ŽƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇ�ĐĂƚĞƌĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŵĂǇ�ĐĂƚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘� 

<ŝƚĐŚĞŶ�&ĞĞƐ 

dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵ�ƌĞŶƚĂů͘� 

WĂƌƟĂů�<ŝƚĐŚĞŶ�hƐĞ͗�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ͕�ĨƌŝĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌ�;ƌĞŶƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽīĞĞͿ͘ 



�ĞĐŽƌĂƟŽŶ 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶƚĂů͘�EŽ�ƚĂƉĞ͕�ƉŝŶƐ͕�ƚĂĐŬƐ͕�ǁŝƌĞƐ͕�ƐĐƌĞǁƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŽďũĞĐƚƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽůĞƐ�Žƌ�ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁĂůůƐ͕�&ůŽŽƌƐ͕�ĐĞŝůŝŶŐƐ�Žƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘� 
�ĂŵĂŐĞƐ—�ŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ�ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�ZŝĐĞ͕�
ĐŽŶĨĞƫ͕�Žƌ�ŐůŝƩĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ŝƌĚƐĞĞĚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚŚƌŽǁŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͘� 

EŽŝƐĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ—;&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĚĞ�^ĞĐ͘�ϭϬ-ϲ-ϮϯϬͿ 

�ůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŶŽŝƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘��WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐŽƵŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŝƐ�
Ăƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ͘����� 

&ĂĐŝůŝƚǇ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ—dĞŶĂŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ŝ͘Ğ͘�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕�ŵĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕�Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ͘� 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ—;&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĚĞ�^ĞĐ͘�ϭϭ-ϲ-ϭϮϬͿ 

�ůů�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚ͘���DŝŶŝŵƵŵ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�;ΨϯϬϬ͕ϬϬϬͿ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�
ŽŶĞ�;ϭͿ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�;ΨϱϬϬ͕ϬϬϬͿ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�;ΨϭϬϬ͕ϬϬϬͿ�ĨŽƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͘� 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘���ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌďŝĂŐĞ�͞d,/^�
��Zd/&/��d��/^�/^^h����^���D�dd�Z�K&�/E&KZD�d/KE�KE>z��E���KE&�Z^�EK�Z/',d^�hWKE�d,����Zd/&/��d��
,K>��Z͟�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ͘�^ĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�Žƌ�ƐƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶͲ
ũƵƌǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ͕�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝƚͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐͿ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ�>ŝƋƵŽƌ�>ŝĐĞŶƐĞ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ�ƐĞƌǀĞ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�
ĂƌĞĂƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ďĞĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůŝƋƵŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ�WĞƌŵŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ůĞƌŬ͛Ɛ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϵϳϬ-
ϱϰϮ-ϯϵϲϯ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ�>ŝƋƵŽƌ�WĞƌŵŝƚ͘ 

DĂƌŝũƵĂŶĂ 

dŚĞ�ƵƐĞ͕�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 



sĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�>ŝĐĞŶƐĞƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�;ĐƌĂŌ�ƐĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘���sĞŶĚŽƌ�
^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ�>ŝĐĞŶƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŶŐůĞ�Žƌ�DƵůƟƉůĞ��ǀĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͕��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ͘�&Žƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ͕�ďŽƚŚ��ŝƚǇ�;ϯ͘ϬйͿ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�;Ϯ͘ϵйͿ�ƐĂůĞƐ�
ƚĂǆĞƐ�;ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱ͘ϵйͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�
�ǀĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�;&Žƌƚ�DŽƌŐĂŶ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ĐŽůůĞĐƚĞĚ��ŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƚǇ�ƐĂůĞƐ�
ƚĂǆ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ǀĞŶĚŽƌƐͿ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŶŐ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��&ŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽůŽƌĂĚŽ͘ŐŽǀͬƉĂĐŝĮĐͬƚĂǆͬƐĂůĞƐ-ƚĂǆ-ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ-ĂŶĚ-ĨŽƌŵƐ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�͞^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ�^ƉĞĐŝĮĐ�
&ŝůů-/Ŷ�&ŽƌŵƐ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 

�ĂƚĞƌĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽůŽƌĂĚŽ�ZĞƚĂŝů�&ŽŽĚ�>ŝĐĞŶƐĞ͘���ǀĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽͲ
ƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŽůŽƌĂĚŽ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;E�,�Ϳ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŽůŽƌĂĚŽ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ϵϳϬ-ϴϲϳ-ϰϵϭϴ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐŚĚ͘ŽƌŐͬ͘  

�D�Z/��E^�t/d,��/^��/>/d/�^���d�;���Ϳ�Z�Yh/Z�D�Ed^ 

/Ŷ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�;���Ϳ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘��KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘��KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�����ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘�� 



�ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 



�ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ� 


